Spett.le
Compagnia dei Caraibi S.p.A. Societa Benefit
Via Marconi 8
Vidracco (TO)
10080
Torino, 8 Luglio 2024

Oggetto: Assemblea di Compagnia dei Caraibi S.p.A. Societa Benefit del 15 luglio 2024 — Presentazione lista
candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione

Con riferimento all’assemblea degli azionisti di Compagnia dei Caraibi S.p.A. Societa Benefit (“Compagnia dei
Caraibi” o la “Societa”) convocata per il giorno 15 luglio 2024 in unica convocazione per deliberare, tra I'altro,
in merito alla nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa (I’” Assemblea”), il sottoscritto Edelberto
Baracco, nella sua qualita di rappresentante legale di GEM SRL titolare complessivamente di n. 10.500.861
azioni ordinarie, pari al 72,53 % del capitale sociale di Compagnia dei Caraibi, ai sensi dell’art. 23 dello Statuto
sociale:

- presenta la seguente lista di candidati alla carica di Consigliere di Amministrazione della Societa,
ordinati in numero progressivo:

N. Nome Cognome Codice Fiscale

1. Edelberto Baracco BRCDBR77P18B573W
2. Fabio Torretta TRRFBA81S30F335E
3. Camillo * Rossotto * RSSCLL62L17L219C

4. Roberta Delmastro DLMRRT79L59L219S
5. Pietro Bonada BNDPTR70M28L219E

(*) Candidato in possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi dell’art. 148, comma 3, del D. Lgs. n. 58/1998.
- propone alla predetta Assemblea:
o dideterminare in 5 il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

e di stabilire la durata in carica del Consiglio di Amministrazione, in 3 esercizi e, pertanto, fino
all'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2026;

e di nominare quale Presidente del Consiglio di Amministrazione Edelberto Baracco;

e di stabilire in Euro 350.000 (trecentocinquantamila/00) il compenso complessivo lordo
annuo (comprensivo delle remunerazioni per componenti con particolari cariche, dei
compensi variabili cosi come di eventuali fringe benefit e trattamenti di fine mandato) del
nominando Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2389, comma 3, c.c., da ripartire
tra i suoi componenti in conformita alle deliberazioni da assumersi dal Consiglio medesimo;

ferme restando le ulteriori proposte che I’Azionista dovesse formulare in Assemblea con riferimento
agli ulteriori argomenti in trattazione;

- allega alla presente:

e |edichiarazioni di accettazione della candidatura con (i) attestazione dell’inesistenza di cause
di ineleggibilita e incompatibilita e della sussistenza dei requisiti previsti dalla normativa
vigente e dallo statuto e (ii) 'eventuale indicazione dell’'idoneita a qualificarsi come



indipendenti ai sensi dell’art. 148, comma 3 del D.Lgs. n. 58/1998.;

e i curricula vitae dei candidati contenenti (i) esauriente informativa sulle loro caratteristiche
professionali e (ii) elenco delle cariche di amministrazione e di controllo ricoperte in altre
societa o enti;

e |a certificazione attestante la titolarita della sopra dichiarata quota di partecipazione al
capitale di Compagnia dei Caraibi da parte dell’Azionista;

- dichiara, infine, che:

e il sottoscritto Azionista non ha presentato né concorso a presentare, neppure per interposta
persona o per il tramite di societa fiduciaria, piu di una lista;

e icandidati che hanno dichiarato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza rispettano
altresi i criteri applicativi per la valutazione dell'indipendenza degli amministratori approvati
dal Consiglio di Amministrazione di Compagnia dei Caraibi in data 27 maggio 2024.

Si autorizza, per quanto occorrer possa, la Societa alla pubblicazione delle informazioni di cui sopra, come da
disposizioni applicabili.

Cordiali saluti

//// v,
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e The bank
BNP PARIBAS !l

worl
Comunicazione ex art. 43 del Regolamento Post Trading
Intermediario che effettua la comunicazione
ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas SA
Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI (n.ro conto MT)
denominazione
data della richiesta data di invio della comunicazione
05/07/2024 05/07/2024
n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione causale della
annuo che si intende rettificare/revocare rettifica/revoca
0000001082/24

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

BCA PROFILO SPA -MI

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione GEM SRL

nome

codice fiscale 02208870994

comune di nascita provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo VIA DELLE MANTELLATE 3

citta FIRENZE stato ITALY

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN IT0005453235

denominazione COMPAGNIA DEI CARA

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 10.500.861

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

05/07/2024 08/07/2024 DEP - Deposito di liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione
(art. 147-ter TUF)
Note

Firma Intermediario

Securities Services, BNP Paribas
Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Milan (ltaly)

Classification : Internal



DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445

Il/la sottoscritto/a Baracco Edelberto, nato/a a Canale (CN), residente in Vidracco (TO), via Vespia n. 8,
codice fiscale BRCDBR77P18B573N, candidato/a a ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione di
Compagnia dei Caraibi S.p.A. Societa Benefit (la “Societa”) ai sensi di Statuto e delle disposizioni vigenti, in
vista dell’assemblea degli azionisti convocata per il giorno 15 luglio 2024, al fine di deliberare, tra I'altro, la
nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa, sotto la propria ed esclusiva responsabilita ai sensi e
per gli effetti di cui all'art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni

mendaci:
DICHIARA

e linesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita nonché il possesso dei requisiti
normativamente e statutariamente richiesti per la nomina alla suddetta carica, ivi incluso il
possesso dei requisiti di onorabilita previsti dal Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000,
n. 162, cosi come richiamato dall’art. 147-quinquies del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”);

e di poter dedicare ai propri compiti quale Consigliere di Amministrazione della Societa il tempo
necessario per un efficace e diligente svolgimento degli stessi;

e dinon essere candidato/a in altra lista per il rinnovo dell’organo amministrativo della Societa;

e di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione della Societa
eventuali variazioni della presente dichiarazione;

e di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati;

e di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui alla normativa applicabile in materia di
trattamento dei dati personali, e di acconsentire a che i dati personali raccolti nell'ambito della

presente candidatura siano trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici, esclusivamente
nell'ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa;

o di possedere i requisiti di indipendenza di cui al combinato disposto dell'art. 147-ter, comma 4, e
dell'art. 148, comma 3, del TUF;

DICHIARA INFINE

e di accettare la candidatura e |'eventuale nomina alla carica di Consigliere di Amministrazione, cosi
come da lista presentata dal socio GEM SRL .

Allego alla presente curriculum vitae, elenco delle cariche di amministrazione e di controllo ricoperte in
altre societa nonché copia di un documento di identita in corso di validita.

Luogo e data In fede
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DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445

Il/l1a sottoscritto/a Pietro Bonada, nato/a a Torino, residente in Moncalieri, via Real Collegio n. 17, codice
fiscale BNDPTR70M28L219E, candidato/a a ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione di
Compagnia dei Caraibi S.p.A. Societa Benefit (la “Societa”) ai sensi di Statuto e delle disposizioni vigenti, in
vista dell’assemblea degli azionisti convocata per il giorno 15 luglio 2024, al fine di deliberare, tra l'altro, la
nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa, sotto la propria ed esclusiva responsabilita ai sensi e
per gli effetti di cui all'art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni
mendaci:

DICHIARA

e |'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita nonché il possesso dei requisiti
normativamente e statutariamente richiesti per la nomina alla suddetta carica, ivi incluso il
possesso dei requisiti di onorabilita previsti dal Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000,
n. 162, cosi come richiamato dall’art. 147-quinquies del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”);

e di poter dedicare ai propri compiti quale Consigliere di Amministrazione della Societa il tempo
necessario per un efficace e diligente svolgimento degli stessi;

e dinon essere candidato/a in altra lista per il rinnovo dell’'organo amministrativo della Societa;

e di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione della Societa
eventuali variazioni della presente dichiarazione;

e di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati;

e di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui alla normativa applicabile in materia di
trattamento dei dati personali, e di acconsentire a che i dati personali raccolti nell'ambito della

presente candidatura siano trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici, esclusivamente
nell'ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa;

o di possedere i requisiti di indipendenza di cui al combinato disposto dell'art. 147-ter, comma 4, e
dell'art. 148, comma 3, del TUF;

DICHIARA INFINE

e di accettare la candidatura e I'eventuale nomina alla carica di Consigliere di Amministrazione, cosi
come da lista presentata dal socio GEM srl

Allego alla presente curriculum vitae, elenco delle cariche di amministrazione e di controllo ricoperte in
altre societa nonché copia di un documento di identita in corso di validita.

Luogo e data In fede

Torino, 08/07/2024
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DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445

Il/1a sottoscritto/a Roberta Delmastro, nato/a Torino, residente in Buttigliera Alta, via San Marco n. 16, codice
fiscale DLMRRT79L59L219S, candidato/a a ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione di Compagnia
dei Caraibi S.p.A. Societa Benefit (la “Societa”) ai sensi di Statuto e delle disposizioni vigenti, in vista
dell’assemblea degli azionisti convocata per il giorno 15 luglio 2024, al fine di deliberare, tra I'altro, la nomina
del Consiglio di Amministrazione della Societa, sotto la propria ed esclusiva responsabilita ai sensi e per gli

effetti di cui all'art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci:
DICHIARA

e |'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita nonché il possesso dei requisiti
normativamente e statutariamente richiesti per la nomina alla suddetta carica, ivi incluso il possesso
dei requisiti di onorabilita previsti dal Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162,
cosi come richiamato dall’art. 147-quinquies del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”);

e di poter dedicare ai propri compiti quale Consigliere di Amministrazione della Societa il tempo
necessario per un efficace e diligente svolgimento degli stessi;

e dinon essere candidato/a in altra lista per il rinnovo dell’organo amministrativo della Societa;

e diimpegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione della Societa eventuali
variazioni della presente dichiarazione;

o di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati;

o diessereinformato, ai sensi e per gli effetti di cui alla normativa applicabile in materia di trattamento
dei dati personali, e di acconsentire a che i dati personali raccolti nell'ambito della presente
candidatura siano trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell'ambito
del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa;

o di possedere i requisiti di indipendenza di cui al combinato disposto dell'art. 147-ter, comma 4, e
dell'art. 148, comma 3, del TUF;

DICHIARA INFINE

e di accettare la candidatura e I'eventuale nomina alla carica di Consigliere di Amministrazione, cosi
come da lista presentata dal socio GEM SRL.

Allego alla presente curriculum vitae, elenco delle cariche di amministrazione e di controllo ricoperte in altre
societa nonché copia di un documento di identita in corso di validita.

In fede

Luogo e data

-~ vo T e
Torino, 5 Luglio 2024 w@/}b



DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445

Il sottoscritto Fabio Torretta nato a Moncalieri residente in Torino, Via San Francesco da Paola n. 12, codice
fiscale TRRFBA81S30F335E candidato a ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione di Compagnia
dei Caraibi S.p.A. Societa Benefit (la “Societa”) ai sensi di Statuto e delle disposizioni vigenti, in vista
dell’assemblea degli azionisti convocata per il giorno 15 luglio 2024, al fine di deliberare, tra I'altro, la
nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa, sotto la propria ed esclusiva responsabilita ai sensi e
per gli effetti di cui all'art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni
mendaci:

DICHIARA

e linesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita nonché il possesso dei requisiti
normativamente e statutariamente richiesti per la nomina alla suddetta carica, ivi incluso il
possesso dei requisiti di onorabilita previsti dal Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000,
n. 162, cosi come richiamato dall’art. 147-quinquies del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”);

e di poter dedicare ai propri compiti quale Consigliere di Amministrazione della Societa il tempo
necessario per un efficace e diligente svolgimento degli stessi;

e dinon essere candidato/a in altra lista per il rinnovo dell’organo amministrativo della Societa;

e di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione della Societa
eventuali variazioni della presente dichiarazione;

e di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati;

e di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui alla normativa applicabile in materia di
trattamento dei dati personali, e di acconsentire a che i dati personali raccolti nell'ambito della

presente candidatura siano trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici, esclusivamente
nell'ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa;

DICHIARA INFINE

e di accettare la candidatura e I'eventuale nomina alla carica di Consigliere di Amministrazione, cosi
come da lista presentata dal socio GEM S.r.1.

Allego alla presente curriculum vitae, elenco delle cariche di amministrazione e di controllo ricoperte in
altre societa nonché copia di un documento di identita in corso di validita.

Luogo e data In fede

Torino, 5 luglio 2024




DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445

Il/la sottoscritto/a [Camillo Rossotto], nato/a a [Torino], residente in [Torino], via [O. Assarotti] n. [2/B],
codice fiscale [RSSCLL62L17L219C], candidato/a a ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione di
Compagnia dei Caraibi S.p.A. Societa Benefit (la “Societa”) ai sensi di Statuto e delle disposizioni vigenti, in
vista dell’assemblea degli azionisti convocata per il giorno 15 luglio 2024, al fine di deliberare, tra I'altro, la
nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa, sotto la propria ed esclusiva responsabilita ai sensi e
per gli effetti di cui all'art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni

mendaci:
DICHIARA

e l'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita nonché il possesso dei requisiti
normativamente e statutariamente richiesti per la nomina alla suddetta carica, ivi incluso il
possesso dei requisiti di onorabilita previsti dal Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000,
n. 162, cosi come richiamato dall’art. 147-quinquies del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”);

e di poter dedicare ai propri compiti quale Consigliere di Amministrazione della Societa il tempo
necessario per un efficace e diligente svolgimento degli stessi;

e dinon essere candidato/a in altra lista per il rinnovo dell’organo amministrativo della Societa;

e di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione della Societa
eventuali variazioni della presente dichiarazione;

e di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati;

o di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui alla normativa applicabile in materia di
trattamento dei dati personali, e di acconsentire a che i dati personali raccolti nell'ambito della
presente candidatura siano trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici, esclusivamente
nell'ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa;

e di possedere i requisiti di indipendenza di cui al combinato disposto dell'art. 147-ter, comma 4, e
dell'art. 148, comma 3, del TUF;

DICHIARA INFINE

e di accettare la candidatura e I'eventuale nomina alla carica di Consigliere di Amministrazione, cosi
come da lista presentata dal socio GEM Srl__.

Allego alla presente curriculum vitae, elenco delle cariche di amministrazione e di controllo ricoperte in
altre societa nonché copia di un documento di identita in corso di validita.

Luogo e data W/‘I fede_z [
Torino, 08.VII. 2024 Tl,o( o




Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in societa di capitali da parte di _Baracco

Edelberto_

Societa

Incarico di amministrazione e controllo

Compagnia dei Caraibi SPA SB

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Have Fun SARL

Presidente del Consiglio di Amministrazione

GEM SRL Amministratore Unico
Trolley SRL Amministratore Unico
Ribelli Digitali SRL Consigliere
We R-eticSoul SRL Consigliere

Refined Brands SRL

Amministratore Unico

Compagnia dei Caraibi SL

Amministratore Unico

Compagnia dei Caraibi Inc

Amministratore Unico

Compagnia dei Caraibi Deutschland Gmbh

Socio




Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in societa di capitali da parte di Pietro Bonada

Societa Incarico di amministrazione e controllo
RIBELLI DIGITALI SRL Presidente del Consiglio di Amministrazione /
THINKING HAT SRL Membro del Consiglio di Amministrazione




Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in societa di capitali da parte di Roberta Delmastro

Societa Incarico di amministrazione e controllo
NA NA




Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in societa di capitali da parte di Fabio Torretta

Societa Incarico di amministrazione e controllo

Membro del Consiglio di Amministrazione /

Compagnia dei Caraibi S.p.A. Amministratore Delegato /

Wereticsoul S.r.l. Amministratore Delegato

Membro del Consiglio di Amministrazione /

Have Fun S.r.l. . .
ave fu Amministratore Delegato /




Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in societa di capitali da parte di Camillo Rossotto

Societa Incarico di amministrazione e controllo

N/A N/A

(/@)M{L,ﬂmw%%



Pietro Bonada

Innovation Manager, Creative Researcher.

@ Via Rea!C.oIIegloW @ +39 331 6105235 @ p‘t)onada@gmall.éom. -
Moncalieri (To) pietro.bonada@ribellidigitali.it

W OB EXPERIENCE
®  Founder & President RIBELLI DIGITALI Srl 2017 - present
ABOUT ME . . . S A
Mi occupo di progetti di comunicazione digitale innovativi, dellideazione
. . di format di comunicazione e dello scouting di talenti creativi.
Una vita nella comunicazione, con
una forte passione per la creativita e
linnovazione. [ ] Founder & Partner @ Hub09 Agency 2009-2016
Socio fondatore di Hub09, societa specializzata in social media
Startupper, sono interessato a ogni marketing e branding. Principali Clienti seguiti: Miroglio, Heineken lItalia
evoluzione del sistema di (Moretti, Dreher, Ichnusa), Parmalat, Stefanel, Tassoni, Magneti Marelli,
comunicazione tradizionale e digitale. Daikin, Gruppo Amaro Montenegro, Hasbro Italia, Volkswagen Italia
Credo nelle relazioni, nelle
connessioni e nella collaborazione ®  Communication Manager @ Fiat Group Automobiles 2008-09
“open”. Fiat Professional BTL Manager Europe (saloni, eventi, sponsorizzazione e
merchandising)
Favourite quote: "Stop worrying that
somebody will steal your idea. Start . .

) yh ) dy T N ® Client Director @ Armando Testa Group 1998-2008
Yvorrylngt at nobody will care about Account manager nel gruppo Armando Testa. Principali Clienti seguiti:
It. Mulino Bianco, Tim, Telecom, Lavazza, Birra Moretti, Lines, Lancia,

Nestle, Esselunga, Manetti & Roberts.
MY SKILLS Dal 2004 Direttore Clienti in Testawebedy, digital agency. Cordinamento
del reparto account e del team New Business.
PROFESSIONAL
Social Media = EDUCATION
Digital Strate . . .
& _ gy’ld' ® Laureain Economia & Commercio
Comm.unlty EUI Ng Universita degli Studi di Torino.
Graphic Design Titolo della tesi: “L'imprenditorialita subalpina nella Torino
risorgimentale: il caso dei Barbaroux” - relatore prof. Giuseppe Bracco
PERSONAL
. ® Diploma Scientifico
Networking Istituto E. Majorana - Carignano (To)
Creativity
Motivating
™ INTEREST
SOCIAL MEDIA
® Web & Technology ®  Music & Books
!"r‘kEd!n R #marketingtrends #Queen #Police #80s
(GAeellin ety s e ol #smartdata #analitycstools #piano&bass #vinyl
Twitter #app #wereable #Lansdale #Asimov #sci-fi
twitter.com/pbonada ®  Art & Design ® Innovation



Fabio Torretta

Contatti

+39 339 29 75 635
torretta.f@gmail.com

Via San Francesco da Paola 12
10123, Torino, ltalia

LinkedIn

Competenze
principali

Buone capacita comunicative
Organizzato, diligente e tenace
Resilienza e gestione dello
stress

Apprendimento continuo
Problem solving
Leadership

Team work

Lingue

Italiano - Madreligua
Inglese - Avanzato
Francese - Base

Attivita e interessi
Tutela dell'ambiente
Lettura

Viaggi

Esperienza

Gennaio 2018 - Presente
GENERAL MANAGER | COMPAGNIA DEI CARAIBI S.p.A.

SB | COLLERETTO GIACOSA (TO)
Import, export e distribuzione premium spirits & wine

In qualita di Direttore Generale del Gruppo mi sono occupato della
ridefinizione dell’assetto organizzativo dello stesso, implementando un
percorso di managerializzazione dell'impresa.

Ho coordinato il team che ha permsso la quotazione della Societa sul
mercato Euronext Growth Milano di Borsa Italiana nel 2021 e ad oggi
mantengo il ruolo di Investor Relations Manager.

Nel corso degli anni ho coordinato diverse operazioni di M&A gestendo
frequentemente le negoziazioni con le controparti e supervisionando, con il
supporto della funzione legale, gli aspetti contrattuali delle acquisizioni e dei
patti parasociali.

Febbraio 2015 — Settembre 2022

MARKETING DIRECTOR | COMPAGNIA DEI CARAIBI
S.p.A. | COLLERETTO GIACOSA (TO)

Import, export e distribuzione premium spirits & wine

Principali responsabilita
Sviluppo dei brand; definizione piani marketing; sviluppo strategia
comunicativa;  monitoraggio  competitors;  organizzazione della
partecipazione a manifestazioni e fiere commerciali; collaborazione con
agenzie esterne per la definizione e la gestione delle campagne
pubblicitarie e per il monitoraggio e gestione dei social media.

Marzo 2012 — gennaio 2015
COORDINATORE NTV | NUOVO TRASPORTO

VIAGGIATORI S.p.A. | ROMA
Trasporto ferroviario alta velocita

Principali responsabilita
Supervisione delle attivita propedeutiche al regolare ed affidabile
svolgimento del servizio di trasporto ferroviario, attraverso il
coordinamento delle differenti funzioni presenti in Sala Operativa ed
avvalendosi delle informazioni ricevute dai sistemi informativi di supporto;
Monitoraggio dellandamento dell’esercizio per garantire il rispetto
dell'Orario (Offerta NTV) e della Programmazione giornaliera, in coerenza
con gli obiettivi direzionali;
Gestione delle relazioni con il gestore dell'infrastruttura (RFI) per tutte le
problematiche connesse alla disponibilita dell'infrastruttura;
Coordinamento del team della Sala Operativa NTV (10 persone) in caso
di anormalita di esercizio, degrado/perturbazione della circolazione, e per
la definizione dei piani di contingenza.



https://www.linkedin.com/in/fabio-torretta-15736844

Maggio 2005 — Marzo 2012

EMERGENCY MANAGER | CROCE ROSSA
ITALIANA | ROMA

Organizzazione Umanitaria

Principali responsabilita
Programmazione e sviluppo delle attivita di preparazione alla risposta ai
disastri:
Supporto al coordinamento della risposta attuata dalla Croce Rossa
Italiana in seguito a disastri in ambito nazionale ed internazionale;
Supporto all'organizzazione delle sale operative territoriali;
Ideazione, progettazione e realizzazione piani formativi;
Redazione piani di emergenza;
Emergency response Unit Focal point per la Federazione Internazionale
di Croce Rossa e Mezzaluna Rossa;
Membro di team di valutazione (assessment team) con competenza
specifica in ambito logistico.

Principali operazioni di emergenza
Carestia Corno d’Africa Kenya 2011, Team di valutazione, Luglio 2011 e
Deputy team leader, Agosto/ottobre 2011;
Crisi umanitaria Turchia 2011, Team leader del team di monitoraggio
internazionale, Giugno/luglio 2011;
Sisma Haiti 2010, Deputy Team Leader, ERU Base Camp Haiti,
Gennaio/febbraio 2010;
IFRC Expanded Field School for FACT/ERU/RDRT (ERU Logistics),
Kenya, Novembre 2009;
Sisma Abruzzo 2009, Coordinatore presso Direzione di Comando e
Controllo, L’Aquila, Aprile 2009/gennaio 2010;
Conflitto Russo-Ucraino, Liason officer, Gori (Georgia), Agosto/settembre
2008;
Campo scuola internazionale “Pre-emergencies”, Camp coordinator,
Torino, Settembre 2007;
Missione “Croazia 2006”, Comitato Regionale C.R.l. Piemonte, Capo
delegazione, Karlovac (Croazia), dicembre 2006.

Istruzione

Diploma in emergenza ed interventi umanitari | 2009 | Istituto per gli studi di
politica internazionale (ISPI), Milano

Diploma in emergency management | 2009 | Croce Rossa lItaliana e
Presidenza del Consiglio dei Ministri Dipartimento Protezione Civile, Roma

Diploma di scuola secondaria di secondo grado in scienze sociali | 2008
| Liceo delle Scienze Sociali “Regina Margherita”, Torino
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Capacita di gestione economico -
finanziaria

Organizzazione aziendale

PROFILO PROFESSIONALE

Business administration
Dopo aver conseguito il diploma di maturita, dal 1995 al 2012 Tecniche negoziali

maturo specifiche competenze nel settore della gestione delle Orientamento al risultato

emergenze sia in campo nazionale che internazionale, nonché nel Leadership

campo umanitario, partecipando a numerose missioni come Pianificazione strategica

volontario. successivamente si dedica ad attivita no profit (c.d. terzo Conoscenza dei modelli

settore) e della sicurezza privata. Dal 2013 la gestione ed il controllo organizzafivi

dell'Emittente ricoprendo inizialmente la carica di Amministratore Public Speaking

Unico e, successivamente, di Amministratore Delegato. Public Relations
Conoscenza del settare

Nozioni di analisi di bilancio

ESPERIENZE LAVORATIVE E Competenze organizzative e
PROFESSIONALI gestionall

Visione strategica

Amministratore delegato, 07/2021 - ad oggi Vel aleie el e

COMPAGNIA DEI CARAIBI SPA SB, COLLERETTO GIACOSA, TORINO Responsabilita decisionale

People Management

e Individuazione di possibili investimenti volti allo sviluppo ed
espansione del business.

e Posizionamento degli obiettivi organizzativi in linea con la
mission aziendale, favorendo in questo modo la crescita del
fatturato, del profitto e del business attraverso lo sviluppo di
strategie di collaborazione.

e Raggiungimento di una struttura organizzativa flessibile e
responsabile nonché sostenuta da una crescita costante del
fatturato attraverso il monitoraggio delle previsioni, il
miglioramento del budget e I'adeguamento costante delle
strategie operative.

e Sviluppo e implementazione di nuove sfrategie e politiche
aziendali in collaborazione con la dirigenza allo scopo di
identificare e perseguire obiettivi di business a lungo termine,
fornendo cosi all'azienda una leadership organizzativa solida e
sostenibile.

e Conseguimento di un aumento dei profifti tale da garantire
all'azienda la leadership di settore mediante la trasformazione dei
piani strategici e I'allineamento degli obiettivi allo scopo di
sfruttare a proprio vantaggio I'andamento dinamico del settore.




Definizione delle metriche contabili da presentare al Consiglio
d'amminisfrazione framite reportistica.

Unico Rappresentente Legale, 09/2017 - 07/2021
Compagnia dei Caraibi SRLU, Colleretto Giacosa, Torino

Direzione, amministrazione e organizzazione generale della
societfa.

Pianificazione e implementazione di strategie di espansione del
business.

Stipula di accordi quadro e gestione rapporti istituzionali con i
fornitori.

Presidio della gestione di tutti gli aspetti delle attivita ordinarie
della societa.

Cura delle relazioni economiche e giuridiche nel rispetto degli
interessi aziendali.

Vigilanza sull'andamento generale della societa e prevenzione di
potenziali eventi pregiudizievali.

Progettazione e pianificazione delle attivita straordinarie della
societa.

Definizione dei budget da assegnare a ciascuna funzione
aziendale e collaborazione con i respansabili amministrativi per la
redazione di piani di rendicontazione.

Conseguimento di un aumento dei profitti tale da garantire
all'azienda la leadership di settore mediante la trasformazione dei
piani strategici e I'allineamento degli obiettivi allo scopo di
sfruttare a proprio vantaggio I'andamento dinamico del settore.
Screening delle fonti di innovazione finalizzate a individuare
soluzioni di prodotto o di processo.

Supervisione delle fasi di prototipizzazione affinche siano
rispettati correttamente tempi e target price.

Supervisione delle divisioni aziendali volte allo sviluppo dei nuovi
progetti e prodotti.

CEO e Direttore Commerciale, 01/2013 - 09/2017
Compagnia dei Caraibi SRL, Vidracco, Torino

Implementazione dei processi commerciali e definizione delle
strategie di business.

Pianificazione e ottimizzazione del lavoro in un'ottica di sviluppo
del business e di potenziamento delle performance di vendita.
Monitoraggio delle performance e dell'efficienza della rete di
vendita.

Risoluzione dei conflitti con clienti di alto profilo al fine di
consolidare le relazioni professionali e aumentare la base di
clienti di ritorno.

Gestione dei contratti di lavoro e di collaborazione con i farnitori.
Analisi dei risultati ottenuti dalla rete di vendita e definizione di
reportistica a supportfo.




Definizione di obiettivi di vendita e introduzione di sistemi di

incentivazione.

e Supervisione dei contenuti di marketing, di immagini, video, e-
mail e altro materiale promozionale durante la fase preparatoria.

e Costruzione e consolidamento delle relazioni strategiche con
fornitori, agenzie pubblicitarie.

e Elaborazione di approfondimenti sulle campagne di marketing
allo scopo di valutare le prestazioni rispetto agli obiettivi.

e Sviluppo e mantenimento delle relazioni con i clienti importanti.

e Sviluppo dell'attivita commerciale con l'utilizzo di tecniche e
strategie di vendita per fidelizzare e ampliare il pacchetto clienti.

¢ Definizione di obbiettivi settimanali, mensili, frimestrali e annuali
realistici e realizzabili.

LINGUE

Italiano: Madrelingua

Spagnolo: B2 Francese: B2
I I
Intermedio avanzato Intermedio avanzato

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio CV ex art. 13 del
decreto legislativo 196/2003 e art. 13 del regolamento UE 2016/679 sulla
protezione dei singoli cittadini in merito al trattamento dei dati personali




ROBERTA
DELMASTRO

PROFILO PROFESSIONALE

Professionista nel mondo della consulenza strategica e direzionale, con quasi
20 anni di esperienza e successi professionali. Grazie ai numerosi progetti
cross industry implementati e gestiti nel corso degli anni e il confronto
contfinuo con professionisti e top manager di rilievo ho maturato una vasta
esperienza in particolare nel settore banking, turismo, consumer goods,
energyé&rutilities e fashion.

Elevata focalizzazione al cliente e al risultato con I'obiettivo di sviluppare
relazioni professionali di lungo periodo e portare valore aggiunto alle
aziende cliente.

ESPERIENZE LAVORATIVE E PROFESSIONALI

Senior manager and strategical consultant, 01/2016 - ad oggi
Libero professionista, Torino

Sviluppo e gestione clienti

Consulenza strategica

Project leader

Consulente direzionale e formatore professionale, 01/2016 - ad oggi
3Hpartners Consulting, Torino

» Cura, gestione e sviluppo del rapporto con il cliente
* Senior manager e leader team di progetto

» Partecipazione a incontri di pianificazione a supporto del management
durante le diverse fasi di progeftazione

» Analisi dei bisogni della clientela al fine di implementare progetti
personalizzati e garantire la corretta e puntuale execution.

Corporate development manager, 01/2014 - 11/2016

Miroglio group, Alba, CN

Senior Manager a capo del team di lavoro a supporto del CEQO del Gruppo in
una fase di profonda riorganizzazione e sviluppo aziendale. Focus su
sviluppo e implementazione piano industriale, gestione e coordinamento Cda
di Gruppo, accompagnamento team manageriale nella fase di change
management, valutazione nuove opportunita di sviluppo e crescita del
business. Membro del Leadership team del gruppo.

Consulente Associato, 01/2009 - 12/2013

3H Partners, Torino

Leader di numerosi progetti di consulenza cross industry (banking,
farmaceutico, servizi, retail, food, luxury, textile e fashion, turismo e energie
rinnovabili, consumer goods, airlines, automotive) in diversi ambiti
(commerciale, marketing, strategia, start-up e innovazione).

Via San Marco, 16, 10090,
Buttigliera Alta, TO

+393311222777

robertadelmastro79@gmail.com

M 19071979

CAPACITA E COMPETENZE

Capacita di lavorare per obiettivi
Doti comunicative e relazionali
Consulenza tecnica e professionale
Abilita di problem-solving

Strategie di pianificazione
Orientamento al cliente

Capacita di stabilire relazioni efficaci
Competenze organizzative
Leadership




Project manager and research associate, 12/2005 - 10/2012

ESCP Europe, Torino

Progetti aziendali e di formazione, strutturazione del dipartimento corporate
del nuovo campus italiano.

Sviluppo e implementazione di programmi executive

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

PhD in Business Management, Business, Administration, Management,
12/2013
Facolta Economia - Torino

» Doftorato in Business and Management - Corporate Culture Track
» Tesi di dottorato: Il modello di business e il DNA distintivo delle aziende di
famiglia, traino dell'economia europea

L. Magistrale Ingegneria Ambiente e il Territorio, Ingegneria per I'Ambiente
e il Territorio, 07/2005
Politecnico - Tarino

» Abilitazione all'esercizio della libera professione: Ingegneria - Esame di
stato (2006)

LINGUE

Italiano: Madrelingua

Inglese: 1
.|
Avanzato

PUBBLICAZIONI

1. Predicting Entrepreneurship from Financial Statements: Three Draft Criteria
(2010) - B.Bertoldi; R. Delmastro; G. Pattanaro

2. Key strategic decision that govern trans-generazional family business
continuity: The case of Exor-Fiat (2011) - B.Bertoldi; R. Delmastro; R.Quaglia
3. Organizzazione dello studio professionale, come migliorare
I'organizzazione professionale e massimizzare i profitti (2023) - B. Bertoldi;
R. Delmastro

Autorizzo il frattamento dei dati personali contenuti nel mio CV ex art. 13 del
decreto legislativo 196/2003 e art. 13 del regolamento UE 2016/679 sulla
protezione dei singoli cittadini in merito al frattamento dei dati personali
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CAMILLO ROSSOTTO
Born in Turin, Italy on July 17, 1962

Via Assarotti 2/B, Turin,10122, Italy
Home: +39 115363116 — email: camillo.rossotto@gmail.com — Cell.: + 39 335 788 4796

PROFESSIONAL EXPERIENCE

November 2018 - present:
Autogrill S.p.A (Milan, Italy) — Corporate General Manager, Group Chief Financial
Officer & Group Chief Sustainability Officer

February 2016 — October 2018:
Luigi Lavazza S.p.A (Turin, Italy) — Chief Financial Officer
e Responsible for the Group Finance Function (150 HC), and IT (80 HC)
e Main achievements to date are revamping of Group Controlling metrics and
organization, initiated transition to IFRS with a view to enable Lavazza to access
Public Debt Capital Markets, set up an Enterprise Risk Management Function and
launched an operational readiness program to adopt on a voluntary and selective
basis Public Companies best Governance practices
e Led the acquisition of Kicking Horse Coffee Company (Canada), and was
appointed on the Board of the Company

September 2014 — January 2016:
Rai Way S.p.A. (Rome, Italy): Chairman
e Led the IPO of the Company and Listing on the Milan Stock Exchange
e Actively involved in managing the relationship with Consob and Borsa Italiana
through the hostile takeover bid moved by Ei Towers on Rai Way

December 2012 - present:
Rai S.p.A.: Italian Broadcasting Corporation (Rome, Italy) — Chief Financial
Officer

e Responsible for the Group Finance Function, including Real Estate, General
Services and License Fee Collection (Canone RAI)

e Main task is to assist RAI General Manager in turnaround of the Group, with the
goal to achieve sustainable economic performance (after 2012 Net Loss of
approx. € 250 Million), Net Income of € 5 MlIn. in 2013, and € 58 MIn. in 2014

e Member of the Board of Rai Cinema S.p.A. and Rai Com S.p.A.



Led the transition of the Group from Italian GAAP to IFRS

Managed Investment Grade Rating process

Managed € 350 Min. inaugural Public Debt (Eurobond) Issuance for Rai,
achieving lowest coupon ever for first time issuer

January 2012 — November 2012:
Fiat Industrial S.p.A. (Turin, Italy) — Executive VP, Group Treasurer & Financial
Services and CNH Global NV (Chicago, USA) — Chief Financial Officer

Managed successfully the dual role. Fiat Industrial (FI) is an Italian S.p.A., listed
on the Milan Stock Exchange, with the majority of its shareholders being
Institutional Investors, mostly US and UK based, and it reports in Euros under
IFRS. CNH is owned 88% by FlI, is a Dutch N.V., listed on the New York Stock
Exchange, it reports in USD under US GAAP (it files a Form 20-F with the SEC).
The Group Treasurer/CFO was accountable to the Boards of FI and CNH and to
their Internal Control Committee (for FI) and Audit Committee (for CNH).
Among other things, he supports the Chairman of FI (S. Marchionne) and the
CEO of CNH (R. Tobin) in managing the dialogue with Equity Analysts,
Shareholders, Bondholders, Suppliers and Rating Agencies

Appointed as Fiat Industrial process owner of a transaction to take out the
Preference and Savings Shares, converting them into FI’s common shares.
Transaction was executed according to plan, without any shareholders exercising
withdrawal rights

Took part in the team that devised the plan to merge FI and CNH to streamline the
capital structure of the Group, envisioning the re-domiciliation of FI S.p.A. into
the Netherlands and its listing on the NYSE.

January 2011 — December 2011:
Fiat Industrial S.p.A. (Turin, Italy) — Executive VP, Group Treasurer & Financial
Services

The Group Treasurer was a member of the FIEC (Fiat Industrial Executive
Council), the Management Board of FI, composed by 8 Executives, including the
Chairman, that oversees and directs the Group’s activity. The Group Treasurer
was one of the three signatories of the Group Audited Consolidated Accounts
(together with the Chairman and the Group Controller)

Road-showed and led successful issuance of € 2.2 B Euro Bonds for Fiat
Industrial as soon as its first time financials were prepared in February 2011
Restructured Fiat Industrial European Financial Services footprint, to manage the
exit of Barclays as funding partner, through the creation of alternative
partnerships with BNP-Paribas and Intesa-San Paolo, among others, to support the
Group’s European sales financing needs

Although no longer part of Fiat S.p.A., was requested by the Chairman of Fiat
Industrial to be part of the team that structured and executed the Chrysler
refinancing plan, to repay the US treasury loans. Participated actively in the



structuring of the US Road-show and supported the Chrysler CFO in the issuance
of Bonds and arrangement of Bank Facilities, as well as in the negotiation of the
exercise of the Fiat call options to raise its stake in Chrysler

April 2010 — December 2010:
Fiat S.p.A. (Turin, Italy) — Executive VP, Group Treasurer

Member of the GEC (Fiat Group Executive Council), reporting to the CEO of
Fiat, was assigned responsibility for the financial structuring and execution of the
funding plan required by the Demerger of the Fiat Group into Fiat SpA and Fiat
Industrial SpA (effectively the spin-off of the Capital Goods businesses into Fiat
Industrial and the IPO thereof on the Milan Stock Exchange). The Transaction
was announced in April 2011 and executed by December 2011 according to
original plan

Group Treasurer was responsible for assisting the CEO in every negotiation
involving structuring, financing, valuation leading a cross-functional group
involving financial, legal and tax advisors. Group Treasurer also worked at
crafting the Corporate presentations to position the respective equity stories of
Fiat and Fiat Industrial, engaging and managing Investment Banks in the process
Group Treasurer devised appropriate capital structure for spun-off entity, getting
buy-in from CEO and its advisors, and obtained private rating from S&P and
Moody’s. Also led negotiating team to obtain € 4.2 B financing package from
group of 8 International Banks, subsequently syndicated with 20 Banks, in the
form of Revolving Credit Facility and Bridge to Bond

May 2009 — March 2010:
FGA Capital S.p.A. (Turin, Italy) — Chief Executive Officer

Head of Fiat Group Automobiles Financial Services Global Business (€ 20 B
Portfolio, HC: 1,000 staff), run in J.V. with Credit Agricole S.A., with
responsibility over the management of various regulated financial institutions in
Continental Europe, plus Fiat Group wholly owned Dealer Financing businesses
in Latin America and China. Was able to gain the confidence of the French
Banking shareholder, and put in place initiatives to strengthen the business
profitability in the area of Insurance products by leveraging Banking partner’s
platforms and Industrial partner’s commercial needs

March 2008 — April 2009:
CNH Financial Services S.A. (Paris, France and Turin, Italy) — Managing Director

Head of CNH Capital Europe, with responsibility over the management of 1,000
European CNH Dealers (€ 1.5 B portfolio) and a € 3.0 B Retail Customer
Financing Portfolio. Negotiated with Banque de France the relocation of



European HQ from Paris to Turin, while maintaining French Banking License and
European Passport (total HC: 200 staff, across Europe)

Responsible also for managing CNH worldwide Distributor (Trade Finance), was
part of management team that set up and constituted CNH International S.A., the
Trading Company of the Group based in Lugano, Switzerland, as part of a
Business and Tax optimization strategy (total HC: 50 staff, spread between
Lugano and 6 international regional hubs)

March 2007 — February 2008:
CNH Capital LLC (the Financial Services Business of CNH Global based in Racine,
WI, USA) — Chief Financial Officer and CNH GLOBAL NV - VP & Treasurer

While continuing to discharge his role as Treasurer, was added responsibility to
oversee the proper functioning of the CNH Financial Services business, spanning
from North and South America, to Europe and Australia

July 2005 - February 2007:
CNH GLOBAL NV (Lake Forest, IL, USA) — VP & Treasurer

Responsible for Capital Markets and Investor Relations, Corporate Finance and
Liquidity Planning, Trade Finance, Risk Management, Real Estate and Insurance
for US$ 12 billion global company, listed on NYSE

Led successful issuance of US$ 500 Million high yield bond at best spreads in
company history. Structured corporate finance cross-border transactions to
improve P/L and Credit Ratios

Reorganized treasury operations, redefining roles and responsibilities of Industrial
and Financial Services Operations, while improving communication flows with
majority shareholder

Finance Representative on the company North American Retirement Plan Board
and on Mexican JV’s Board (CNH de Mexico with Barrera Group)

March 2000 — June 2005:
FIAT AUTO SpA (Turin, Italy) - VP & Treasurer,
and since December 2004: FIDIS SpA - Chief Financial Officer

Participated in set up, oversight and dissolution of Powertrain and Purchasing JV
with General Motors. Specifically, negotiated European and Brazilian Powertrain
JV agreement and played key role in defining Business Model and Transfer
Pricing rules. Negotiated and structured US$ 1 Billion JV Bank financing

Acted as liaison with P.S.A. Group for Sevel (JV in LCV’s) and with Koc Group
for Tofas (Turkish JV) and arranged JV specific non-recourse bank debt financing
Redefined business model of Fiat Auto Spare Parts distribution in order to achieve
off-balance sheet treatment of Parts Inventory (Euro 650 Million)



e Played active role in disposal of FiatAuto Financial Services Retail Business in
Europe and in Brazil. Acted as lead-negotiator with Banco Itau’ (2™ largest
Brazilian bank), for the sale of Banco Fiat S.A. (BRL. 4 Billion in Assets)

e Together with FiatAuto CEO and CFO, represented the company in 2002 during
disclosure sessions and negotiations with G.M. Europe senior management

e Appointed as a member of FiatAuto Transformation Team (12 people) by the
Steering Committee of FiatAuto in 2003, generated and implemented ideas to
improve company performance

e Led cross-functional Troubled Supplier debt renegotiation team, in complex
multimillion dollar restructuring transaction

September 1998 - February 2000:
BARILLA ALIMENTARE SpA (Parma, Italy) — Group Treasurer

e Strengthened Group risk management policies
Coordinated due diligence and offer for acquisition of major competitor Pasta
business in USA (Hershey Foods’ disposal of their Pasta Brands)

e Led successful cross-functional acquisition team for WASA (Swedish crisp bread
manufacturer) reporting to the Chairman and CEO (Guido and Paolo Barilla),
defining corporate structure and financing to achieve significant tax optimizations

e Represented Barilla on the Board of Turkish JV (Filiz with Dogus Group)

September 1997 - August 1998:
FIAT FINANCE N.A. Inc. (New York, USA) — President

e Led the acquisition and going-private transaction (de-listing from Toronto Stock
Exchange) of Meridien Technologies Inc. (Canadian JV between Teksid and
Norsk Hydro)

e Represented Fiat on the Board of Mexican JV (Teksid de Mexico with Barrera
Group)

September 1996 - August 1997:
FIAT FINANCAS BRASIL S.A. (Belo Horizonte, Brazil) — VP Finance

e Structured various tax advantaged cross-border transactions to repatriate funds
from Brazil

e Identified funding structures to deliver lowest cost of funding on a consolidated
basis (Industrial + Financial Services Fiat Group entities)

September 1994 to August 1996:
FIAT DEUTSCHLAND GmbH (Munich, Germany) — Geschéftsfihrer



e Centralized cash management, funding and matching operations of Fiat Bank into
Fiat Deutschland
e Arranged first syndicated DM 500 Million 5 year financing with German banks

September 1991 - August 1994:
FIAT FINANCE USA Inc. (New York, USA) — Assistant VP

e Participated in integration of Ford New Holland treasury operations into Fiat
North American cash management systems and corporate finance practices

May 1989 - August 1991:
Fiat SpA (Turin, Italy) — Associate, International Corporate Finance

EDUCATION

March 1989:
L. Stern School of Business - NEW YORK UNIVERSITY, New York (USA)
Master in Business Administration

June 1987:
Awarded scholarship by Fidis SpA to attend MBA in USA

December 1986 - June 1987:
e CERIS/CNR Turin Italy - Research Assistant to Prof. E.Filippi, conducting
Corporate valuations (Gruppo SIR and Indesit)
e “ll Corriere Alpino” — regional newspaper, Economic Section

November 1986:
Faculty of Political Science - UNIVERSITY OF TURIN, Turin (Italy)
B.S. - Major in Economics: 110/110 cum Laude

1984-1985: NATO - Allied Mobile Force Europe — 40" Battery, Mountain Artillery
Italian Army Second Lieutenant (stationed in Italy, Turkey, Germany and Norway)

Summer 1982: Summer internship at First Los Angeles Bank, Los Angeles (USA)

July 1981: Liceo Classico M. D’Azeglio, Turin Italy. Maturita’ Classica (High School
Diploma): 56/60

VARIOUS



Mother Language Italian. Proficient in English and Portuguese, speaks German and
Spanish. Basic Knowledge of French.

Married with Feliciana since 1987, three kids: Fiammetta (Turin, 1989), Cosimo (New
York City, 1993) and Costantino (Turin, 2004). Camillo is a lousy piano player, but he

just doesn’t give up.
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NOMEZ NAME o
ROBERTA
LUOGO E DATA DI NASCITA | =
PLACEANDDATEOFBIRTH || | 7 A

‘ e

TORINO (T0) 19.07.1979 | *

SESSO STATURA | CTTADINANZA 2
SEX HEIGMT \ NATIONAHTV )
F ITA oL
EMISSIONE ZISSUING \i |SCADENZA fmﬁ AN
13.11.2020 =\ | 19.07.2037 =

FIRMA DEL TITOLARE
HOI TURI

£07927

-
COGNOME E NOME DEL PADRE E DELU\ MADRE 0 DI CHI NE FA LE VEC/

FATHER AND MOTHER'S-

CODICE FISCALE » ESTREMI ATTO DI NASCITA

DLMRRT79L5912195 2220p|sAb -1979 001272
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